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INSTITUTO HERMES

El Instituto Hermes es una Fundacion constituida con la vocacién de identificar, difundir y
defender los derechos de los ciudadanos en el espacio digital. Siendo Hermes una fundacién
conformada por personas comprometidas en la protecciéon de los derechos civiles y de las
libertades publicas, se ha marcado el propdsito de extender al ambito digital la proteccion
efectiva de los derechos personales de ciudadania digital.

El trabajo de la fundacion esta animado por una doble convicciéon moral:

e El desarrollo econémico sin garantia de derechos no produce bienestar, que es el
objetivo al que deberia aspirar toda sociedad integradora y cohesionada.

e El reconocimiento de derechos en nuevos ambitos como el digital, con gran
potencialidad para aumentar la productividad, es generador de oportunidades de
desarrollo econdémico.

La actividad de Hermes se centra en tres ambitos:

Think-tank

Es objetivo de Hermes identificar tendencias de futuro y orientar nuevas referencias de
pensamiento tendentes a ampliar las libertades publicas y los derechos civiles a nuevos
ambitos sociales y econdmicos, proyectandolos en el mundo digital.

Ampliacion de derechos
Desarrollamos proyectos centrados en la aplicacion o extension de los derechos digitales.

Interlocucion con las administraciones publicas

Realizamos aportaciones a los procesos regulatorios en el ambito de los derechos
digitales. Ademas estamos comprometidos en dinamizar la reflexion social sobre el
significado de la ciudadania en el mundo digital y especialmente ahora en el nuevo mundo
post-pandémico.
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INSTITUTO HERMES

En cuanto a su estructura interna, el 6rgano de gobierno de la fundacién Instituto Hermes es su
Patronato, asistido a su vez por un Consejo Asesor. Los integran personalidades relevantes del
mundo corporativo, cientifico, de la cultura y de la Academia de Espafia, Portugal, Francia,
Reino Unido, Colombia y EE.UU. Todos ellos prestan su colaboracién de forma altruista,
participando de modo activo en el desarrollo de las actividades. El Instituto Hermes cuenta
ademas con los Comités Editorial, de Comunicacién y Financiero, todos ellos de caracter
permanente.
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LINEAS DE ACCION ESTRATEGICAS

Agrupamos en 3 grandes areas las lineas de actividad de Hermes:

1. Proyectos en el marco de los derechos de ciudadania digital;
2. Area de Inteligencia;
3. Presencia Publica;

Siendo de especial proyeccion los siguientes proyectos:
Despliegue de la Carta de Derechos Digitales

Desarrollo de herramientas para la medicion de impacto sobre los
derechos de ciudadania digital

Formacion, sensibilizacion y difusion

RELACION DE PROYECTOS de Derechos de Ciudadania Digital
por ambito de actuacion

En el terreno de la En el ambito de difusién y En la defensay
identificacion formacion divulgacion
El Espafiol y la 1A «HERMES LAB» Formacion sobre derechos
* Derechos Digitales digitales para grupos vulnerables
Manifiesto de las para la Economia _
empresas sobre el uso del Social y el Despligue y de la Carta de
dato emprendimiento Derechos Digitales
e Mentoring

Ciudadania digital en la
Espafia despoblada

Alianzas con la
Universidad Los medios contra la

desinformacion

Hacia un modelo Despliegue de propuestas
iberoamericano de sobre identidad biométrica
derechos de ciudadania

Despligue de propuestas sobre
el dato su propiedad e
intermediacion

digital
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PROYECTOS EN EL MARCO DE DERECHOS DE
CIUDADANIA DIGITAL

La Fundacion Instituto Hermes continuara concentrando sus esfuerzos en el desarrollo de
proyectos propios -tanto los correspondientes al plan 2021 que aun no han finalizado como a
los nuevos- y seguira atentamente la actualidad en una busqueda incesante de nuevas
oportunidades, socios estratégicos y apoyos a su fines fundacionales.

El plan de comunicacion, puesto en marcha en 2021 y llevado a cabo por una empresa externa
especializada en la materia, seguira durante 2022. El Comité de Comunicacién, seguira a su
vez trabajando en su seguimiento y mejora. El objetivo es trasladar las actividades de la
Fundacién a un publico mas amplio, aumentando el conocimiento publico del Instituto
Hermes, y alcanzando una mayor difusion y conciencia de los derechos de ciudadania digital
entre el publico general, con la intencién de desplegar una influencia efectiva y materializar las
ideas de la Fundacién.

A continuacion se describen los proyectos contemplados para el aio 2022 con el objetivo de
identificar, defender y difundir los derechos de ciudadania digital.

1. El espaiiol y la IA

La carrera de la Inteligencia Artificial esta
liderada a nivel mundial por EE.UU y China,
siendo sus respectivos idiomas los mas
utilizados para el entrenamiento de los
algoritmos.

Esto esta produciendo una discriminacion
en contra los contenidos en espanol que
condiciona el desarrollo de los sistemas de
lectura e informacion asistida que todos
utilizaremos en la proxima década.

De no ponerse remedio, esta tendencia
significara una pérdida de influencia cultural
para el pais y la merma drastica de los
mercados internacionales naturales del
sector editorial 'y las industrias
audiovisuales.
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vﬁv 2. Conectividad, logistica y ciudadania digital en la Espaia

& despoblada

[Contexto]: Tras la crisis del Covid se hace mas evidente y necesario replantear los modelos
de trabajo y las formas de vida urbanas. La posibilidad de repoblar el ambito rural pasa a
ser mas apetecible para una buena parte de los ciudadanos. Sin embargo, cerca de 2
millones en Espafia carecen de acceso a Internet. Las garantias de servicios logisticos y
conectividad hacen que aunque la repoblacién se haya acercado en el horizonte, aun sea
preciso un mayor desarrollo de infraestructuras digitales, resolver el problema de la
formacidn o habilitacion de los usuarios y el de la dotacion de equipos.

Este proyecto es la continuacion de «Conectividad, logistica y ciudadania digital 2021»
ejecutado en este afio. Este proyecto unio a las empresas publicas con presencia en el
territorio (Correos, Renfe y Red Eléctrica de Espafia) para redactar una serie de propuestas
destinadas a revertir la despoblacion tomando como motor los derechos de ciudadania
digital.

Este afio el objetivo es poner en practica y medir el impacto en la Espafia despoblada de al
menos una de las propuestas presentadas.

‘) ‘: 3. Despliegue de la Carta de Derechos Digitales

La Fundacion Instituto Hermes fue seleccionada por la Secretaria de Digitalizacién e
Inteligencia Artificial, dependiente del Ministerio de Economia, para formar parte del grupo
de expertos que elabora el borrador de la Carta de Derechos Digitales, que fue finalmente
aprobada en el mes de julio de 2021

El objetivo para 2022 es contribuir, en la medida de las posibilidades de la Fundacion, tanto
en la materializacién como en la difusién de la Carta de Derechos Digitales, elemento
juridico pionero en Europa y el mundo. Para ello, mantendremos interlocuciéon con las
instituciones responsables de la publicaciéon de la Carta para establecer posibles
colaboraciones en pos de ese objetivo.
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HERMES LAB

# Derechos digitales, Economia Social y emprendimiento

Programa formativo para ayudar a los emprendedores e intraemprendedores, especialmente
aquellos vinculados a la Economia Social, a encarar la digitalizacion de sus proyectos desde la
perspectiva del desarrollo de los Derechos Digitales.

La adopcion de la Carta de Derechos Digitales en Espafia y las grandes leyes y directivas
europeas sobre servicios digitales y datos crean un marco que une la digitalizacién de la
economia al desarrollo de derechos de ciudadania.

Las consecuencias afectan necesariamente a la manera de plantear, presentar y calcular el
impacto de proyectos empresariales y sociales de todo tipo, abriendo una nueva manera para
entender el emprendimiento digital, la digitalizacién y en general la forma en que las
organizaciones se relacionan con el publico.

Por eso, los emprendedores e intraemprendedores digitales, en especial los vinculados a
proyectos y organizaciones de la Economia Social, son los protagonistas y principales
beneficiarios de éste programa. Nuestros aliados: Incubadoras, centros de desarrollo local,
universidades y organizaciones de la Economia Social.

# Las actividades Hermes Lab y su relacion con los ODS

1. Charlas de 2 horas de introduccién a los Derechos Digitales.

2. Talleres de 4 horas de medicion de impacto de proyectos e inversiones sobre
Derechos Digitales para nuevos proyectos empresariales, preferentemente aquellos
vinculados a la Economia Social.

3. Seminarios personalizados para el despliegue de la Carta de Derechos Digitales para
ONGs y organizaciones culturales y sociales.

4. Materiales personalizados y formacién de formadores que trabajan con colectivos
vulnerables para la sensibilizacion de sus derechos en el espacio digital.

5. Programas de mentoring para recién licenciados y emprendedores.

En términos de ODS los objetivos principales en los que inciden las actividades de este
programa son:

e Produccion y consumo responsables

e Reduccion de desigualdades

e Trabajo decente y crecimiento econdmico-digital presencial y remoto
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A&\ 5. Hacia un modelo Iberoamericano de derechos de
é Ciudadania Digital

[Contexto] El proyecto tiene su origen en el discurso de Felipe VI ante la Real Academia de
Jurisprudencia con motivo de la inauguracion del X Congreso de Academias Juridicas de
Iberoamérica. En él, transmitia su preocupacion por el impacto de las tecnologias digitales y
llamaba a actualizar la manera de entender y concebir los derechos humanos para incluir los
derechos de las personas en Internet. Este interés se ha visto reforzado con posterioridad en
diferentes intervenciones.

La Casa Real ha dado a Hermes autorizacién para publicar una edicion comentada del
discurso integro de Felipe VI. El texto servira como punto de partida para inaugurar la
perspectiva espafiola y europea sobre los derechos de ciudadania digital. Le seguiran
articulos de personalidades relevantes de la politica y la intelectualidad iberoamericanas
sobre el significado de este discurso y las posibilidades de implementacién de un espacio
iberoamericano de contenidos digitales regulado que respete los derechos de los
ciudadanos en Internet.

El trabajo resultante se presentara al Gobierno espafiol y a la Secretaria General
Iberoamericana.

-L 6. Plan de colaboracion con Universidades
adlad

Es objetivo de Hermes para 2022 materializar acuerdos con universidades publicas y
privadas para la realizacion de seminarios, cursos y conferencias que tengan como finalidad,
no solo la difusién de los derechos digitales sino también la posibilidad para los estudiantes
de ser seleccionados para el programa de becas y mentorizacién del Instituto Hermes.
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Q 7. Desinformacion y anonimato en la red

Tras ser aprobado en sesion plenaria un «Manifiesto para la desinformacion desde los
medios de comunicacion» este ano esta prevista su presentacién y promocion en el
Congreso de la Asociacion Mundial de Periddicos y Editores de Noticias, WAN-IFRA, que
tendra lugar en Espana.

En cuanto al anonimato en la red, el aumento de la polarizaciéon social y sobre todo del
numero de delitos de injurias y contra el honor que quedan impunes debido a la
imposibilidad de identificar a sus autores, esta empezando a modificar la opinién social
sobre el tema, algo que la Fundacion pretende aprovechar para seguir profundizando en el
debate y las posibles soluciones al problema de la identidad y la anonimidad en el entorno
digital.

8. Convergencia regulatoria y economica iberoamericana

La Unién Europea esta empezando a planterse como desarrollar una estrategia tecnoldgica
exterior que le permita ser mas influyente a la hora de hacer valer su modelo humanistico
basado en valores, tanto bilateral como multilateralmente.

Iberoamérica estd, hoy por hoy, ausente de esos planes, a pesar de que la penetracién
china, y también rusa, es muy elevada y de que existen numerosos problemas en relacion a
las libertades en linea y los derechos digitales.

Numerosas instituciones publicas y privadas de la region han mostrado su deseo de una
colaboracion mas estrecha con la UE en estos temas, que facilite una convergencia
regulatoria, también econdmica, entre ambas regiones.

Con el objetivo de contribuir a mejorar esta situacion, durante este afo, la Fundacion
celebrara dos seminarios sobre el tama en colaboracion con el European Council on
Foreign Relations (ECFR) y el Ministerio de Asuntos Exteriores.

Entre los temas a tratar en los seminarios estaran: privacidad, datos, plataformas,
competencias, contenidos en linea, desinformacion e injerencias, infraestructuras criticas,
etc
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AREA DE INTELIGENCIA

El Instituto Hermes es un think-tank comprometido con la materializacion y aplicacién de los
saberes generados. Es nuestro interés favorecer la accesibilidad y difusion del conocimiento
a la ciudadania, las empresas y organizaciones, asi como bajar a tierra soluciones,
propuestas y metodologias que colaboren en la consecucion de nuestro fin fundacional.

Vivimos en una sociedad muy digitalizada que ademas se encuentra en un momento de
profundizacion y ampliacién de la digitalizacion en todos los ambitos sociales. Esto esta
dando lugar a desigualdades, brechas sociales y territoriales, abusos de poder, polarizacion,
pérdida de influencia y competitividad y desconfianza hacia las instituciones y el futuro.

En 2022 el Instituto Hermes seguira desarrollando grupos de trabajo tematicos pero dara
mas protagonismo a la organizacién de seminarios sobre sus temas de interés, invitando a
expertos internos y externos como ponentes y colaborando con otras instituciones.

Su Comité Editorial (antes llamado Cientifico), integrado por académicos, profesionales de
diferentes disciplinas y cientificos, seguira aportando con su mirada tedrica, social,
tecnologica y econdmico-financiera, basica para elaborar herramientas de nuevo tipo e
interpretaciones ricas en matices que reflejen la complejidad de las nuevas realidades
digitales.

Los trabajos tedricos de la Fundacion, tendran pues un enfoque preferente a su aplicabilidad
y seguiran centrados en los mismos tres ejes:

1. Ciudadania: Tratando todos los temas relacionados con el impacto de lo digital en la
vida de las personas y la vida democratica y civica.

2. Tecnologia: Abarca todo lo relacionado con la ciencia, el conocimiento, la investigacion
y su aplicacion al mundo de la empresa, la sociedad...

3. Politica y Geopolitica: Orientado al analisis de los cambios politicos y regulatorios
necesarios para que los avances en tecnologias digitales contribuyan a logar
sociedades mas justas.

En 2022, sera de especial interés el despligue de la Carta de Derechos Digitales, el impulso a
la creacion de espacio unico iberoamericano de derechos digitales, el problema de la
ciberseguridad, la importancia del idioma espafiol en los procesos de Inteligencia Artificial, y
la eliminacion de las brechas tecnoldgicas tanto territoriales (Espafia despoblada) como
sociales (personas mayores, inmigratnes y personas con discapacidad).
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PRESENCIA PUBLICA

El Instituto Hermes puso en marcha en el ultimo trimestre de 2021 un Plan de
Comunicacidn a través de una empresa externa. Después de los primeros meses de rodaje,
en 2022 este plan continuara su implantacion a través de la creacién de piezas tematicas
multicanal formadas por un video corto, una entrevista en podcast y un articulo. Los
protagonistas de estas piezas transmedia seran los coordinadores de los distintos grupos
de trabajo y seminarios organizados por la Fundacion.

Estas piezas se veran complementadas por el envio y la difusion de un newsletter semanal
que recogera las noticias mas destacadas de la semana que estén relacionadas con los
derechos de ciudadania digital.

El objetivo es aumentar el nivel de presencia publica del Instituto Hermes y reforzar su
asociacion de marca con los derechos de ciudadania digital.

Otras herramientas de presencia publica que continuaran en 2022 son el Boletin Hermes, de
periodicidad trimestral, con alrededor de cien impresiones en papel y doscientos envios de
su version digital a un publico seleccionado por criterios como relevancia social, posicion
institucional o influencia profesional; el canal de noticias Hermes en Telegram y la cuenta
de Twitter.

También continuara la colaboracion con instituciones académicas y profesionales
especializadas destinada a:

» La elaboracién de contenidos adaptados a targets especificos (empresas, start-ups,
ONGs y entidades del tercer sector, administraciones publicas, ciudadania)

e La identificacion, selecciéon y adopcién de instrumentos/herramientas que faciliten el
acceso a los contenidos para cada uno de los targets definidos.

* El establecimiento de acuerdos con otras organizaciones e instituciones publicas
para ampliar la difusion de los contenidos elaborados.
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